RELATORIO FINAL DA AVALIACAO
INTERMEDIA DO PROJETO “DJUNTU PARA
CONSTRUIR O NOSSO FUTURO: POLITICAS,
FORMACAO E TRABALHO PARA UM
NEGOCIO INCLUSIVO!

Equipo avaliador: Raquel Santiago & Victoria Sanchez

14/04/2025

o
manitese*
UN IMPEGNO DI GIUSTIZIA




I e o o
- @A 72 Il
Resumo executivo do DJUNTU PARA

CONSTRUIR O
NOSSO FUTURO

o = - ~
Politicas, formagao e trabalho
paraum negocio inclusivo!
Relatorio da Avaliagao
intermédia

_ Objetivo do projeto
Informacgao geral do projeto
0 projeto “Djuntu para construir o nosso futuro - Politicas, O objetivo geral do
formagdo e trabalho para um negécio inclusivo!” (AID 012590/09/4) projeto é promover uma
esta a ser implementado na Guiné-Bissau entre novembro de 2022 e sociedade inclusiva,
outubro de 2025 (36 meses). E coordenado pela ONG Mani Tese, capaz de oferecer

em parceria com as ONGs internacionais ENGIM e AIFO e as
organizagdes locais da Guiné-Bissau RENAJ, FADPD-GB e CIFAP,
com financiamento da Agéncia Italiana de Cooperacao para o
Desenvolvimento (AICS).

oportunidades de
formacgao profissional e
de trabalho digno para
todos e todas,
fomentando um

participativo e

Relevincia e Coerdnei sustentavel.
eievancia e Goerencia L :
A iniciativa abrange cinco

regides (Setor Auténomo
de Bissau, Cacheu, Oio,
Bafata e Gabu) visando
diretamente jovens,
mulheres e pessoas com

0 projeto demonstra um forte alinhamento com as prioridades
nacionais e politicas estratégicas da Guiné-Bissau, nomeadamente
o plano "Terra Ranka" e o Plano Nacional de Igualdade e Equidade
de Género (PNIEG Il), focando a formagao profissional, o HISIES
empreendedorismo inclusivo e o empoderamento de mulheres e deficiéncia.
grupos vulneraveis. Esta também claramente alinhado aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 4, 5, 8,10, 16 e
17, promovendo educagéao técnica inclusiva, emprego digno e
reducao de desigualdades.

O projeto responde diretamente as necessidades de jovens,
mulheres e pessoas com deficiéncia em contextos de pobreza,
informalidade laboral e exclusao social, oferecendo formagao
técnica relevante e incentivando o autoemprego. Estabelece
sinergias concretas com intervengdes em curso, especialmente
através da colaboragdo com a Agéncia Guineense de Emprego e
Formagao Profissional (AGEFP). Contudo, hd espaco para melhorar
as sinergias com outros programas multilaterais em andamento.
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Resumo executivo

A eficdacia global do projeto é satisfatdria, com média de execucao dos
outputs em 53%.

0 Resultado 1 (didlogo intersetorial e politicas publicas inclusivas)
alcancou 53% dos outputs previstos, com atividades significativas como
estudos socioecondmicos regionais, criagao de Grupos de Trabalho
Tematicos (Género, Juventude, Pessoas com Deficiéncia), e debates
comunitarios. No entanto, componentes-chave como féruns e campanhas
de advocacy estao atrasados.

0 Resultado 2 (formacdo técnico-profissional) apresenta uma execugao
mais moderada (45%), com cursos profissionais que registaram boa
satisfacao dos participantes, embora necessitando de aceleracao na
concessao de bolsas e na realizagdo de estagios. Destaca-se a alta
participagao feminina nos cursos de longa duracgao e a criagao de
ferramentas institucionais, como o balcao de emprego e a plataforma web
em colaboragdo com a AGEFP.

Os participantes avaliaram as formagoes de forma

= Muito bom = Bom m A melhorar

Avaliagao geral do curso 93% .

Entendimento geral do curso 72%

Satisfagao com os materiais do curso 78% -

Satisfagao com a duracao do curso 62%

0 Resultado 3 (apoio ao autoemprego e atividades econémicas) registou o
maior avango, com 62% de execucao, incluindo a selegéo criteriosa e
financiamento de 40 novas microempresas e 21 reforgadas, assim como
apoio a Grupos de Poupanca e Empréstimo (VSLG). As formagdes em
empreendedorismo atingiram excelentes niveis de satisfacdo (100%), com
alta compreensao dos contetidos (86%).
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O projeto tem uma distribuigao equilibrada e adequada do orgamento entre as
principais categorias de despesas e resultados previstos. Até ao momento, a execugao
financeira atingiu cerca de 50% do total planeado, demonstrando uma gestao

responsavel e sem excessos significativos em nenhuma area especifica.

A equipa do projeto conta com profissionais qualificados em fungdes essenciais, como
gestdo administrativa, monitorizacao, comunicacgao e advocacia, além de colaboradores
dedicados ao acompanhamento préximo das microempresas e a dinamizacgao regional.
Embora tenham sido identificados alguns desafios pontuais, como questoes
administrativas locais e sobrecargas ocasionais devido a falta de infraestruturas
adequadas em certas regides, a equipa destaca-se pelo bom conhecimento do contexto
local e adequacao cultural. Adicionalmente, apesar das limitagdes iniciais em recursos
para cursos intensivos, a equipa demonstrou flexibilidade e capacidade de adaptacgao,
renegociando formatos das formacdes para garantir a continuidade das atividades.
Alguns atrasos no cronograma decorreram da rigorosa atencao ao detalhe na selegéo e

implementacéao das atividades.

Impacto e Sustentabilidade

O projeto apresenta indicios iniciais promissores de impacto e
sustentabilidade. Até ao momento, 248 estudantes receberam
formacao profissional, e 71 iniciativas econémicas (40 novas
microempresas, 21 reforgadas e 10 grupos VSLG) foram apoiadas.
Registou-se uma participagdo feminina relevante (indice de
paridade de género em 64%), e nos dados recolhidos durante a
avaliacao 86% dos formandos reportaram uma elevada
compreensao dos conteddos de empreendedorismo. Embora 75%
dos jovens reconhegam um aumento nas suas hipdteses de
empregabilidade apds a formagao, apenas 25% conseguiram
efetivamente colocacdo profissional imediata, destacando a
necessidade de melhorar os mecanismos de transigéo para o
mercado laboral. Em termos econdmicos, 60% das microempresas
apoiadas registaram saldo financeiro positivo recente,
proporcionando rendimentos aos envolvidos.

Quanto a sustentabilidade, sdo positivas as perspetivas
institucionais, especialmente através da colaboragdo com o CIFAP
e AGEFP, responsaveis por formagdes profissionalizantes
sustentaveis e pela criacdo de uma plataforma digital inclusiva.
Contudo, atividades relacionadas ao dialogo intersetorial estao
ainda numa fase inicial, requerendo acdes adicionais para garantir
a sua continuidade e apropriagao institucional futura.

A avaliacao utilizou um
desenho de métodos
mistos, combinando
técnicas quantitativas e
qualitativas.

Foram realizadas analise
documental, entrevistas
semiestruturadas,
inquéritos para recolha
de dados quantitativos,
observacao estruturada
através de listas de
verificacao (checklists) e
workshops participativos
com o pessoal das
principais organizacoes
responsaveis pela
implementacao do
projeto, para reconstruir
a Teoria da Mudanga,
identificar pontos fortes
e pontos a melhorar e
refletir sobre a
estratégia do projeto.
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Recomendacgoes

Eficiéncia Melhorar a coordenagao interna com reunides regulares e maior
envolvimento das instituicdes publicas, especialmente em campanhas
de advocacy. Uniformizar os instrumentos e indicadores de
monitorizagdo das atividades, usando ferramentas digitais como o
KoBo Toolbox. Ajustar a periodicidade e o formato dos relatérios para
acompanhar claramente o progresso das atividades.

Eicacia Integrar e fortalecer conexdes entre agdes comunitarias (djumbais,
teatro, advocacy) para maior coeréncia estratégica. Reforgar o
acompanhamento técnico as microempresas, especialmente em
horticultura, e replicar formagdes bem-sucedidas em novas regides.
Ajustar a abordagem estratégica para produzir documentos
orientadores, considerando o contexto politico atual do pais.

Coeréncia Aproveitar estruturas preexistentes de dialogo entre instituigoes
publicas e sociedade civil para fortalecer a complementaridade e
eficacia das agdes do projeto. Reactivar grupos de trabalho
anteriormente estabelecidos, promovendo sinergias e evitando
duplicagdes.

TR Gte ki Reforcar a autonomia das microempresas através de capacitacao em
gestao financeira e monitorizagao continua dos resultados. Promover
formacgdes especificas orientadas ao mercado de trabalho, sequidas
de apoio material e técnico aos novos empreendedores. Criar um
Comité de seguimento com instituicdes governamentais para garantir
a continuidade institucional e integragado dos resultados do projeto.

Impacto a Oferecer cursos técnicos com duragao minima padronizada e fornecer

Longo Prazo kits materiais aos formandos para incentivar o autoemprego. Garantir
a transicao da formacgao para oportunidades concretas de
empreendedorismo, com apoio técnico continuo
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